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Stefanie hat immer Friihschicht

Das Fachkrifte-Potenzial von Frauen konnen Unternehmen durch kluge Arbeitszeitmodelle nutzen

Region Dobeln. Schwester Stefanie hat
Friihdienst. Immer. Seit zwei Jahren.
Die Altenpflegerin ist eine von 103 Mit-
arbeitern des Pflegedienstes Brambor
in RoBwein. Die Familienfreundlichkeit
des Unternehmens stellt die Agentur
fiir Arbeit in Oschatz als beispielhaft
heraus. Denn mit der Einstellung von
jungen Miittern ldsst sich dem Fach-
kriftemangel entgegen wirken.

Benjamin Brambor kann das be-
stitigen. ,Fachkrdftemangel® ist fir
den Pflegedienstleiter inzwischen ein
Fremdwort. Das war nicht immer so.
Vor zwei Jahren brannte die Hiitte, es
gab zu wenig Leute. Und so stiegen die
Brambors auf ein Modell um, das sich
bestens bewihrt hat. Pro Woche bewer-
ben sich inzwischen zwei bis drei exa-
minierte Pflege-Fachkrifte, erzdhlt der
stellvertretende Geschéftsfithrer. Und es
werden immer wieder auch Leute einge-
stellt. Dabei wird in der Branche sonst
viel iiber fehlendes, qualifiziertes Per-
sonal geklagt. Warum ist das bei dem
RoBweiner Pflegedienst anders?

sMan muss versuchen, die Dienst-
zeiten anzupassen®, erkldrt Benjamin
Brambor. ,Wir haben sogar Mitarbeiter,
die uns den Dienstplan komplett vor-
geben.“ Andere Pflegekréfte haben zum
Beispiel nur Frithdienst, damit sie sich
nachmittags um ihr Kind kiimmern
konnen. So wie Schwester Stefanie, die
dann Zeit fiir ihren zweieinhalb Jahre
alten Sohn Lenny hat.

Ein gutes Miteinander und vor allem
ein gutes Arbeitsklima sei notig, damit
alles gut ldauft. ,Wir kommen unseren
Mitarbeitern so entgegen, dass sie in
Ausnahmefillen auch bereit sind, kurz-
fristig einzuspringen, wenn mal das Kind
einer Kollegin krank wird. Es ist immer
ein Geben und ein Nehmen.*

Flexible Arbeitszeitmodelle und guter
Umgang sind nur zwei Bausteine. Auch
der Kindergartenbeitrag kann {iber
die Firma abgesichert werden, erklart
Benjamin Brambor. Und: In diesem
Jahr wurden so genannte Karenzzeiten
eingefithrt. Jeder Mitarbeiter hat zehn
Karenztage im Jahr. Das lauft so: Wird
jemand krank, ldsst er sich nicht unbe-
dingt fiir mehrere Tage krankschreiben.
Stattdessen nimmt er Karenztage und
bekommt seinen vollen Stundenlohn wei-
ter. ,Dafiir ist er nach drei Tagen wieder
motiviert, geht zur Arbeit und ist nicht
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Altenpflegerin Stefanie Kaden (rechts) kann sich um ihren Sohn Lenny kimmern, weil ihre Kollegin, Krankenschwester Sibylle Ba-

nowski (links), bereit zu flexiblen Arbeitszeiten ist. So funktioniert das beim RoRweiner Pflegedienst Brambor.

zwei Wochen lang krank geschrieben®,
erklart Brambor. Auch fiir das Unterneh-
men sei das giinstiger. ,Man verkiirzt die
Ausfallzeiten.“ Generell hat der Pflege-
dienstleiter festgestellt: Wenn man auch
mal kurzfristige Wiinsche méglich macht
und seinen Leuten entgegen kommt, fal-
len sie viel weni-

das Potenzial der Zukunft.“ Und es sei
einfacher, wenn die Unternehmen sich
nach den Miittern richten, als wenn
die Kommunen die Betreuungszeiten in
ihren Einrichtungen ausweiten. ,Wer
heute flexible Arbeitszeiten anbietet,
ist der Gewinner der Zukunft” — da ist

sich die Oschat-

ger aus.

Die Agentur fiir
Arbeit in Oschatz
bringt Unter-
nehmern bei der

Marlies Hoffmann-Ulrich: Firmen, die Mutti- fin
Schichten anbieten, sind Vorbilder. Ich wiirde
mir wiinschen, dass noch viel mehr Unterneh-
men dieses Fachkrafte-Potenzial erkennen.

zer Agenturche-
sicher. Die
Einfiihrung von
Karenztagen - so
wie beim Pflege-
dienst Bram-

Bekdmpfung des
Fachkrafteman-
gels zunehmend néher, auch auf junge
Miitter zu setzen. ,Firmen, die Mutti-
Schichten anbieten, sind Vorbilder®,
sagt Marlies Hoffmann-Ulrich, Leiterin
der Behorde. ,Ich wiirde mir wiinschen,
dass noch viel mehr Unternehmen
dieses Fachkrifte-Potenzial erkennen.
Denn Frauen mit ihren Kindern sind

bor - habe zur
Folge, dass die Mitarbeiter prisen-
ter in der Firma sind, hebt Agen-
tursprecher Volkmar Beier hervor.

Die Kinderbetreuung in Randzeiten
hat die Arbeitsagentur Oschatz als Pro-
blem ausgemacht — also abends, nachts
oder an Wochenenden. Vor allem fiir Al-
leinerziehende sei das ein Problem. Oft
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fehlten den Frauen auch Netzwerke au-
Berhalb der Familie, weil die GroB3eltern
selbst noch arbeiten oder weit weg sind.

Es gibt weitere Ansétze, mit denen
auf die Arbeitszeit-Bediirfnisse junger
Miitter eingegangen werden kann. Die
Agentur fiir Arbeit macht das selbst vor.
Yvonne Lange, Beauftragte fiir Chancen-
gleichheit im Jobcenter des benachbar-
ten Landkreises Nordsachsen, arbeitet
teilweise von Zuhause aus, in Telearbeit.
So kann ein Teil der Arbeit erledigt wer-
den, wenn das Kind im Bett liegt.

Viele Miitter wiinschen sich eine Voll-
zeittitigkeit — das haben Befragungen
der Arbeitsagentur ergeben. Bei Allein-
erziehenden hat das vor allem finanziel-
le Griinde. Aber auch in mehrkopfigen
Familien ist eine breiter aufgestellte
Existenzsicherung von Bedeutung. Die
eigene berufliche Fortentwicklung und
Karriere spiele auch bei Frauen eine
immer grof3ere Rolle. Bjorn Meine



